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DIBUJANDO EL CAMINO

1.- A MODO DE PROLOGO: CUMPLIENDO CON UN PROPOSITO VITAL

Nunca he escrito un libro. Empezamos con una mala noticia, pero es asi. Es
cierto que he redactado cientos de conferencias (no es exageracion). También
he publicado numerosos articulos en prensa y he aceptado presentar distintas
obras, sin duda variopintas: mi firma figura al inicio de una autobiografia, de un
libro de arte, de diversos tratados sobre materias econdmicas y de gestién
empresarial (uno de ellos traducido nada menos que a doce idiomas), e incluso
ide un innovador tratado sobre alta cocina!

También me he atrevido a hacer otros “pinitos” literarios, que se han quedado
en el comodo grado de tentativa. Aqui sitio mis reflexiones sobre el gobierno,
la direccion y la transformacion de la empresa, como respuesta al espectacular
y transcendental cambio mundial. A ellas se afiaden, varios cuentos y poesias
—lo confieso con rubor, de no mucha valia— y el impulso de publicar un par de
novelas. Sus primeras paginas duermen hoy en un cajén —recordadas, eso si—
pero sin que hayan visto la luz... ni creo que lo hagan, a pesar de que su trama
me ronda, de ciento en viento, por la cabeza.

Tampoco me he aplicado a componer el libro de mis memorias que muchos
amigos —algunos amables, otros impetuosos y los mas interesados— me
animan a escribir. Como conocen parte de los muy diversos episodios de mi ya
larga vida —varios sorprendentes, otros ilustrativos de determinadas realidades
humanas, unas encomiables y otras deleznables— y tienen una cierta idea de
las personalidades con las que he tenido la suerte de codearme (o la
desgracia, en algunos casos), consideran que serian interesantes e incluso
provechosas. Sobre todo, si se afiade a todo lo anterior el morbo que
aportarian ciertas zancadillas que me ha puesto el Destino.

Pero, aun aceptando que pueda tener bastante que contar, nunca he querido
hacerlo. Me he venido escudando en la manida falta de tiempo, acompafada
—no lo oculto— de una incbmoda sensacion de hastio, para no tener que volver
a recordar algunos de los acontecimientos que he padecido. También he
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pensado que me gusta mas intuir que recordar, porque siempre he confiado en
gue lo que vendra serd mejor que lo que ya quedo atras.

Muchos proyectos, cientos de paginas, pero mi nombre no ha aparecido nunca
como orgulloso autor de una publicacion, y mucho menos de una obra de este
propésito y calado. Un verdadero “divertimento” analizar el Concierto
Econdmico vasco desde todos los prismas posibles y atreverme a ofrecer una
vision personal. Pues bien, a pesar de que la tarea va a resultar titanica, me he
decidido a romper ese dilatado y persistente tabd. Confio en haber acertado
con el comienzo, aunque ha habido dias que he compartido inquietudes con
aguel a quien recordaba Forges en la vifieta que figura a continuacion:

N UNAVILL.." NO; HVUMAUB\ “AOMO

o

Fuente: Forges. El Pais. 22 de noviembre de 2014. Pagina 35.

Para no parecer un vulgar imitador, no he empezado este libro proclamando
aquello de “En un lugar de la Euskadi, de cuyo nombre no quiero
acordarme...”. Asimismo, he conseguido vencer otra fuerte tentacion. Como en
2015 se ha cumplido el primer centenario de la publicacion de “La
Metamorfosis”, de Franz Kafka, ha habido momentos en que me seducia
comenzar con un cafionazo, como el de las veintiin palabras con que se abre
esa singular historia (“Cuando Gregorio Samsa desperté aquella mafana,
luego de un suefio agitado, se encontré en su cama convertido en un insecto
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monstruoso”). Al fin, pensé que lo mejor era ponerme a escribir proclamando mi
verdad: Nunca he escrito un libro...

Tras superar tan compleja decisidén, consegui lanzarme a la piscina y olvidarme
al menos de una de mis frustraciones. Porque, por fin, voy a poder cumplir en
toda su dimensién con el conocido “mantra de la triple semilla”.

¢, Quién no ha escuchado y leido que antes de morir parece cuasi obligado
“escribir un libro, plantar un arbol y tener un hijo”? Tras exhalar un profundo
suspiro de alivio, constato que he hecho realidad nada menos que dos tercios
de esos propoésitos vitales. Ante todo, estoy orgulloso de los tres hijos que
figuran en los obligados “Eskerrak ematea-Agradecimientos” con los que se
abre esta obra. Ademas, he plantado también algun arbol, que incluso ha
logrado enraizarse, resistiendo y sobreviviendo a mi falta de atencidén y
cuidado. Y, por fin, he escrito y publicado un libro. jEste!

Con la agradable sensacién que te embarga cuando puedes decirte a ti mismo
eso de “jmision cumplida!” y con la conciencia de haber colmado el triple
propésito que justifica una vida, voy a dar un paso mas. Quiero romper con el
veto auto impuesto al que me referia mas arriba. Porque esta obra —que
contendra, entre otros muchos puntos, interesantes vivencias y recuerdos
personales de unos intensos afos del discurrir de mi vida— sera un trasunto de
mini-memorias. Vamos a ver si con ello los amigos que antes citaba quedan
conformes.

¢Tendra interés este libro? ¢Valdra para algo el esfuerzo? ¢(Cémo sera

acogido? ¢Se recibira bien o me ocurrira como al pobre Saturnio F. en la
presentacion de su primera obra?
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TRAMPANTOJO Por Max

Saturnio F Firma su dpera prima “El tiempo me dard la razén” en |a casetd 808, hoy de 18:00 3 19:00 h.

menudo calor.2eh?
2Te traigo algo 6
fem beber? | F i

Bueno,oye... pues
nada, muchas gracias
por venir...de verdad.

Fuente: El Pais. Babelia. 6 de Junio de 2015. Pagina 5.

Esas y otras muchas interesantes preguntas me rondaban la cabeza cuando
escribi sus ultimas lineas. Y es que no podia dejar de recordar un inteligente
articulo del destacado filésofo Xavier Antich, profesor de Ideas Estéticas de la
Universidad de Girona, que lei hace algun tiempo.

Comenzaba sefalando este intelectual, con singular rotundidad, lo que
calificaba como “un secreto que no conoce todo el mundo™. Y desde luego no
conocia ese enigma. El lo enunciaba de una forma que me estimuld, pero
también me preocupd: “un libro puede cambiar la vida”. Y para aumentar mi
desasosiego, afladia que el gran poeta Luis Cernuda dirigia, con su habitual
claridad, una advertencia a todos los lectores: “los Unicos libros que merece la
pena leer son aquellos después de cuya lectura ya no somos los mismos”.

! ANTICH, Xavier. LA VANGUARDIA, 1 de septiembre de 2014, pag. 19. Un gran futuro a sus
espaldas.
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¢.Cambiara este libro la vida de mis lectores o lectoras? ¢ Seran “los mismos”
después de leerlo? Quiza deberia haber puesto la frase de Cernuda al inicio de
este capitulo. Pero no me he atrevido. Porque plantea esas dos dificiles
cuestiones para las que todavia no tengo respuesta. Sin embargo, puedo
afirmar con rotundidad que, aunque no lo logre con los que se sumerjan en ella,
esta obra ha cambiado la vida de su autor. jMucho!

Y, ademas, la ha consumido. Porque he tenido que dedicarle muchisimas
horas. Con ello, la conclusién es obvia: ha llegado el momento de publicarla.
Porque de seguir mucho més con ella —hora tras hora, dia tras dia— tendria que
empezar a leer “COmo se hace una novela”, para aprender de mi paisano
Miguel de Unamuno, un vasco agonico, y asi, cambiar de orientacién a las
paginas que siguen. O, peor aun, tratar de reavivar mis dormidas capacidades
poéticas y ver si logro componer para el epilogo de un autor agotado, algo tan
apropiado como los versos, extraidos de su poema “Salmo XlII”, que €l empled
para el suyo propio:

“Méteme, Sefior, en tu pecho,
misterioso hogar,
pues vengo desecho,

del duro bregar”.?

Dejando de lado tan funebres pensamientos, siempre me queda el consuelo de
lo que proclamaba el genial novelista americano Edgar Allan Poe, cuando
sefalaba a la literatura como “la mas noble de las profesiones. De hecho, es
casi la Unica que realmente corresponde a un hombre”.

jQuién me lo iba a decir! No solo he cumplido mi tercer propdsito vital sino que
he logrado algo mas: jhe trabajado en la mas patricia de las profesiones!

A eso se afiade que, en el fondo de mi corazon, tengo la ingenua esperanza de
que se haga realidad lo que recomendaba un conocido intelectual, critico
literario y escritor britanico, Cyril Connolly. Sugeria lo siguiente: los que hayan
disfrutado mucho con un libro deberian enviar al autor... jnada menos que una
propina! Pero precisaba mucho mas, para evitar cualquier malentendido:

“nunca menos de media corona, ni mas de cien libras”®.

> LOPEZ BURNIOL, Juan José. LA VANGUARDIA, 25 de octubre de 2014, pag. 26. Un vasco
agonico.
* SAVATER, Fernando. EL PAIS, 21 de octubre de 2014, pag. 40. La profesién mas noble.

15



iMe ha parecido una idea genial la del amigo Connolly! ¢Recibiré muchas
propinas de mis satisfechos lectores? No s€, no sé... La duda me embarga. Me
parece que mi patrimonio no va a aumentar mucho por esa via... Ni en libras,
ni en délares. ¢Ni siquiera en euros?

Pues aunque sea asi, estoy satisfecho. Han dejado de ser ciertas las cinco
palabras con que comenzaba este prélogo. Porque ahora puedo proclamar,
con orgullo, que jhe escrito un libro!
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2.- PARA EMPEZAR UN PAR DE PETICIONES

Rompiendo con lo que son las convenciones establecidas desde tiempo
inmemorial en la peculiar relaciébn que surge entre un autor y sus lectores, voy
a poner sobre la mesa, de frente y por derecho, una suplica: me gustaria
considerar y tratar como amigos y amigas a todos y cada uno de los
lectores y lectoras que quieran compartir conmigo las ideas, planteamientos,
vivencias, hechos, anécdotas, criterios y opiniones que contienen las paginas
gue siguen.

Asumiendo la conformidad, o al menos el no rechazo a esta innovadora
propuesta por tan apreciado colectivo de personas, quisiera dar un paso mas,
también insolito: ¢puedo pedirte que me permitas dejar de lado las formas
habituales y dirigirme a ti en segunda persona? En otras palabras, ¢te puedo
tutear? Voy a arriesgarme y asumir que tu contestacion ha sido de nuevo
benevolentemente positiva. jEspero que no te incomode!

Creado, asi de facil, un valioso vinculo personal —para mi imprescindible— entre

tu, respetado lector o lectora, y un servidor, como autor, te pido permiso para
continuar.
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3.- ¢, COMO ESTRUCTURAR UNA OBRA COMO ESTA?

3.1. Una decision muy meditada

Si te digo la verdad, poder contestar a tan simple pregunta me ha llevado
mucho tiempo. Al final, me he decidido por la alternativa que he considerado
mas apropiada. Después de darle muchas vueltas, (jagarrate por favor a la
silla!) me he inclinado porque la obra se divida en once Partes diferentes, a
cada una de las cuales correspondera, en principio, un volumen. jHe
transmutado lo que iba a ser un simple libro en una voluminosa enciclopedia!

(Tengo la conciencia tranquila porque, como es gratis, no te voy a originar
ningun grave perjuicio patrimonial. Aunque, ahora que lo pienso, si fuera cierto
eso que se dice de que “el tiempo es oro”, la lectura de todo ello te va a
requerir un elevado consumo de tan noble metal. Pero estoy seguro de que no
te importara. Confia en mi, por favor).

Tras la sorpresa de las once Partes, te voy a contar otro secreto mas (jya ves
la confianza que tengo en ti!) para que entiendas por qué lo he hecho. La razén
de haber tomado una decision tan atrevida —que reconozco me va a complicar
enormemente la distribucién del libro fisico, en el futuro, y bastante la del
electronico— es muy sencilla: lo primero que hice para empezar a trabajar fue
redactar el indice.

A medida que fui avanzando, mis objetivos se fueron ampliando. En pocas
semanas me di cuenta de que adentrarme en la intensa vida del Concierto, iba
a requerir muchas paginas si queria que la obra, por respeto a ti, inteligente
lector o lectora, tuviera un minimo de profundidad y de rigor.

Cuando terminé la primera version me encontré con que lo escrito superaba de
largo los mil folios. Pensé entonces que un libro fisico de ese tamafio iba a
tener un efecto disuasorio, o si se prefiere “aniquilante”, para cualquier persona
no especialista en la materia. En definitiva, que si alguna se dedicase a abrirlo,
se le iba a caer de las manos con caracter inmediato o procederia a “cliquear”
para que desapareciera de su pantalla.

(No sé si leerias la noticia de que en noviembre de 2014 fallecié Alexander

Grothendieck. Cuando la lei, si te digo la verdad, su nombre no me sonaba
mucho. Pues bien, era un genio matematico que realiz6 avances decisivos
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dentro de su especialidad en el siglo pasado y que gracias a ello se le
compara, nada menos que con Arquimedes, Fermat, Newton, Leibniz, Gauss,
etc.

En 1988 tomO una decision inusual: abandond todo y se recluyé en un
pueblecito de los Pirineos. El 3 de enero de 2010 adoptd otra determinacion
todavia mas radical: prohibir toda la reproduccién, presente o futura, de su
trabajo.

A pesar de ello, nos ha llegado parte de su enorme produccion cientifica: un
manuscrito de mas de mil seiscientas paginas, titulado “La larga marcha a
través de la teoria Galois” y una autobiografia, titulada “Cosechas y Siembras”,
de mas de mil paginas”.

El Concierto da, sin duda, para mucho, jpero las matematicas no le van a la
zaga!).

Para tratar de evitar que todos mis lectores y lectoras huyeran, tomé la decision
de facilitar la “digestion” de la obra. Con ese noble propésito, he considerado
necesario dividirla en las once Partes a las que acabo de hacer referencia. He
pasado, por tanto, de un plato Unico desbordante de comida, a un largo menu
degustacion, con distintos sabores.

¢He acertado? Pues la verdad es que ni lo sé, ni estoy muy seguro de que
alguna vez lo sepa. El tiempo, y los lectores y lectoras, lo diran.

Te ruego me permitas relacionartelas y, a continuacion, te facilitaré un breve
apunte sobre cada una de ellas, para que asi puedas emitir tu veredicto y tomar
la imprescindible y soberana decision, como lectora o lector, de si te apetece
leer todo esto, 0 no.

(Segun he conocido recientemente, el novelista britanico Nick Hornby animaba
en el ultimo Festival literario de Shetland a quemar los libros complicados, lo
cual me ha causado pavor, pensando que quiza podrias seguir con esta tan
inflamante recomendacion.

Pero me he tranquilizado por dos razones. Primera, porque tan drastico autor
realizaba, a continuacion, un elogio de la lectura como actividad hedonista,

* SUCASAS, Angel Luis. EL PAIS, 15 de noviembre de 2014, pag. 40. Alexander Grothendieck,
matematico genial.
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seflalando que “cada vez que seguimos leyendo sin ganas reforzamos la idea
de que leer es una obligacion y ver la tele es un placer”. Por lo tanto, debes leer
esta obra con muchas ganas.

Y la segunda razén que me tranquiliza es puramente fisica: dado que “El
Concierto Econémico vasco: una vision personal” va a aparecer primero en
formato de libro digital, te va a resultar muy complicado quemar el soporte del
mismo. Uf, jmenos mal!

También he leido que son muchos los que opinan que la vida es demasiado
corta para leer libros demasiado largos. ¢ Sera verdad? No me consta pero, en
cualquier caso, te sefialo a continuacioén un total de once obras que muy pocos
han conseguido leer.

Vamos a ver si tu te encuentras entre ellos, 0 mas bien eres un esforzado lector
o lectora que te atreves con todo y que aun no habiendo hecho, tienes
capacidad de superarlo. Esos “once libros imposibles”, aunque no sean los mas
extensos, son los siguientes:

“El arcoiris de la gravedad”, de Thomas Pynchon.
“Crimen y Castigo”, de Fidodor Dostoyevski.
“Guerray Paz”, de Leo6n Tolstai.

“Orgullo y Prejuicio”, de Jane Austen.

“Vida y opiniones del caballero Tristram Shandy”, de
Laurence Sterne.

6. “La Divina Comedia”, de Dante Alighieri.

7. “Moby Dick”, de Herman Melville.

8. “Paradiso”, de José Lezama Lima.

9. “Aventuras del buen soldado Svejk”, de Jaroslav HaSek.
10. “Don Quijote de la Mancha”, de Miguel de Cervantes.
11. “La broma infinita”, de David Foster Wallace”®.

ok wbdPE

Pues bien, para que veas mi capacidad de resistencia, he leido a lo largo de mi
vida mas de la mitad de esos “once libros imposibles de leer”: Son estos:
“Crimen y Castigo”, “Guerra y Paz”, “Orgullo y Prejuicio”, “La Divina Comedia”,
“Moby Dick”, “Paradiso” y “Don Quijote de la Mancha” y tengo dudas con “La
broma infinita”.

® EL PAIS, 19 de octubre de 2014. OTERO, Miqui, Diez libros que muy pocos han logrado
terminar.
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El resto no los conocia, pero una vez que tengo la referencia, quiza me atreva
a hacer una locura y, cuando acabe el que estoy escribiendo para ti, me
enfrente con todos de los que aun me quedan pendientes, para darte un buen
ejemplo y te animes a enfrentarte con éste).

3.2. Las once Partes de “El Concierto Econdmico vasco: una vision
personal”

Dado que este libro pretende diferenciarse de los muchos y buenos que se
han escrito sobre el Concierto, las once piezas que lo integran llevan
denominaciones que se alejan de las obras escritas por muchos especialistas,
académicos y personas versadas en estas materias. Te las presento, con
gusto:

e Primera: Empezamos a caminar.

e Segunda: ¢ Por qué existe el Concierto Econémico?

e Tercera: La intensa historia de un modelo Gnico en el mundo.

e Cuarta: Una sugestiva experiencia, en una dura negociacion.

e Quinta: Un nuevo modelo de Concierto y de Cupo.

e Sexta: La consolidacion del Concierto.

e Séptima: Un modelo singular y diferenciado que ha tropezado con
problemas.

e Octava: En defensa del Concierto.

e Novena: Algo bueno que se puede mejorar.

e Décima: El Concierto ante su futuro.

e Undécima: Un conclusion esperanzadora.

¢, Qué te parece la configuracion que he elegido? Espero al menos haberte
intrigado, porque los nombres con los que he identificado cada una de esas
once Partes en las que he distribuido el contenido del libro, son un tanto
misteriosos, ¢ no crees?
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3.3. Estructura de cada una de las Partes

Para no romper con todas las reglas, la disposicion interna de cada una de las
Partes es mas tradicional, como has podido comprobar en las paginas que has
dejado atras.

Ya has comprobado y comprobaras que he dividido cada Parte en Titulos,
para facilitar su lectura y comprension. A su vez, los Titulos han sido
estructurados en diferentes Capitulos y éstos los he diferenciado en distintos
Epigrafes, alguno de los cuales ha quedado fraccionado en Subepigrafes.

Por lo tanto, podriamos decir que toda la obra tiene una estructura piramidal
con cinco niveles diferentes, de amplitud y extension decreciente: Partes,
Titulos, Capitulos, Epigrafes y Subepigrafes. Y todo ello se sustenta en una
amplisima documentacion: libros, articulos académicos, informaciones
periodisticas... que sobrepasa de largo las 1.400 referencias.

Todo el contenido queda reflejado y resumido (con la estructura de la obra a 31
de octubre de 2015) en la piramide que figura a continuacién (que, por si tenias
alguna duda, no pretende competir con las miticas de los faraones Keops,
Kefren y Micerino):

FER

864
Epigrafes
1.314
Referencias bibliogréficas
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3.4. Una obra modulable y mas facilmente asimilable

He organizado la estructura anterior pretendiendo facilitar el seguimiento y la
lectura de una obra de tanta profundidad y contenido conceptual como es ésta.
Como vas a conocer enseguida, las once Partes tienen muy distinto contenido.
Por esta razon, pueden ser leidas de forma independiente porque, de hecho,
en una sola obra se contienen once libros diferentes.

Pero es que, ademas, puedes leer de forma desagregada, si asi lo deseas, los
diferentes Titulos o Capitulos. Incluso puedes hacerlo sin seguir el orden que
marca el indice, porque cada uno de ellos estd dotado de su propia
personalidad.

Con todo ello, creo que una obra de la amplitud de esta, por los muchos temas
analizados y la complejidad de bastantes de ellos, como es la que tienes ante
tus ojos, la podras administrar muy facilmente. Estoy seguro de que no tendras
ningun problema para hacerlo, apreciado lector o lectora, y a ello contribuirg el
estilo sencillo y coloquial con que la he escrito, precisamente con ese
proposito.

Aclarado el porqué de la estructura de la obra, que espero encuentres
razonable y util, vamos a resumir en el capitulo siguiente el contenido
esquematico de cada una de las once Partes, divididas en los Titulos que las
integran (posteriormente, te facilitaré los capitulos que componen esos
apartados).
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4.- ESQUEMA GENERAL DE LA OBRA

El objetivo de este corto capitulo es que puedas tener una vision precisa y muy
rapida de cual es el contenido global del trabajo personal que el autor ha
desarrollado para ti (jpor favor, tras leer lo que viene, no me califiques de
sadico!).

Con este propésito, puedes ver a continuacion cuales son los Titulos que
integran cada una de las Partes.

Te daras cuenta de que la formulacibn de algunos es muy explicita. Por
ejemplo, el Titulo V de la Parte Cuarta “Los puntos clave de la negociacién de
1980-1981" deja muy claro qué vas a poder leer en el mismo.

En cambio, en otros casos he optado por frases mas cripticas, del estilo de la
del Titulo | de la Parte Octava, “En tierra hostil: defendiendo al mas débil”, que
quiza te suene a una pelicula en la que el sheriff bueno defiende al pobre
colono atacado por feroces comanches. Para conocer de qué va ese Titulo
(que, por cierto, creo que te gustara) tendras que ver el pequefio resumen que
figura en uno de los capitulos posteriores o, mejor aun, leértelo “de pe a pa’,
para que tu légica curiosidad quede satisfecha.

Explicado todo lo anterior y para no aburrirte mas, te presento el esquema
general que he seguido en esta obra:

Parte Titulo Descripcidn

PRESENTACION DE LA OBRA

l.- Dibujando el camino
Il.- Descripcion de la obra

lll.-  Objetivos de la obra

V.- Una visidon muy valiosa
V.- iConfio en tu generosidad!
12 EMPEZAMOS A CAMINAR

Presentacion de la Parte Primera

l.- Se hace camino al andar

Il.- Entramos ya en materia

ll.- Los pilares de esta obra

V.- A modo de conclusién de la Parte Primera
Anexos

24



26

3a

42

53

VII.-

VII.-

¢POR QUE EXISTE EL CONCIERTO ECONOMICO?

Presentacion de la Parte Segunda

Fuentes de legitimacién del Concierto Econémico
Un Pais con una impronta diferenciada

Tres cuestiones a tener en cuenta

A modo de conclusién de la Parte Segunda
Anexos

LA INTENSA HISTORIA DE UN MODELO UNICO EN EL MUNDO

Presentacion de la Parte Tercera

Una historia increible y estimulante

Ocho etapas en una trayectoria muy dilatada
Contemplando escenarios alternativos

Una interesante conclusion de la Parte Tercera
Anexos

Facsimil del Concierto Econémico de 1878

UNA SUGESTIVA EXPERIENCIA, EN UNA DURA NEGOCIACION

Presentacion de la Parte Cuarta

La aproximacion al Concierto Econémico de 1981
La negociacion del Concierto en 1980

Una merecida alegria

La aprobacién formal del Concierto en 1981

Los puntos clave de la negociacion de 1980-1981
Valoracion del Concierto de 1981

Conclusion de la Parte Cuarta

Anexos

Facsimil del Acta de aprobacion del Concierto Econémico con el Pais Vasco,
firmada el 29 de diciembre de 1980, en la que se recoge el texto pactado del
Concierto de 1981

UN NUEVO MODELO DE CONCIERTO Y DE CUPO

Presentacion de la Parte Quinta

Naturaleza y trascendencia del Concierto Econémico de 1981
La nueva definicién del Cupo en el Concierto de 1981

La nueva metodologia de Cupo: un gran avance

Diferencias del Concierto de 1981 con otros modelos

Otras negociaciones en 1980

Calcula td mismo el Cupo

Conclusién de la Parte Quinta

Anexos
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VII.-
VIII.-

VII.-
VIII.-
IX.-
X.-

LA CONSOLIDACION DEL CONCIERTO

Presentacion de la Parte Sexta

El desarrollo del Concierto de 1981

El Concierto de 2002

El desarrollo del Concierto de 2002

La cuantificacion del Cupo: una fuente de conflictos
Conclusion de la Parte Sexta

Anexos

Facsimil del Concierto Econémico de 2002

UN MODELO SINGULAR Y DIFERENCIADO QUE HA TROPEZADO CON

PROBLEMAS

Presentacion de la Parte Séptima

Un sistema diferente entre los modelos de Hacienda del mundo
La financiacién autonémica

Otra alternativa de financiacién: la peticion de un Concierto Econdmico para

Catalunya
El Concierto Econdémico: una concepcion diferente

Los problemas del Concierto Econdémico en el ambito judicial
Los problemas con la Unién Europea

El Concierto ante la nueva doctrina del Tribunal Constitucional
Conclusion de la Parte Séptima

Anexos

EN DEFENSA DEL CONCIERTO

Presentacion de la Parte Octava

En tierra hostil: defendiendo al mas débil

Tres calumnias sobre el Concierto Econémico

Cuatro "errores" sobre el Concierto Econémico

Ocho ataques politicos contra el Concierto Econémico

Siete criticas técnicas al Concierto Econémico

Posicionamientos politicos actuales respecto al Concierto Econémico
La aproximacion al Concierto desde la éptica de otras Comunidades Autbnomas
Solo ante el peligro

Tres recomendaciones a los criticos del Concierto y una sola pregunta
A modo de conclusidn: tres reflexiones personales para ti

Anexos

ALGO BUENO QUE SE PUEDE MEJORAR

Presentacion de la Parte Novena

Algunas recomendaciones para la mejora del Concierto
Diez recomendaciones de caracter politico

Seis sugerencias hacendisticas

Siete apuntes para fortalecer el Concierto
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V.-
VI.-
VII.-

VIII.-

Cuatro lineas de mejora en los fundamentos del Concierto
Seis propuestas para reforzar la difusion del Concierto
Cinco ajustes en cuestiones de Gestion

Conclusion de la Parte Novena

Anexos

EL CONCIERTO ANTE SU FUTURO

Presentacion de la Parte Décima

Posicionamiento del Concierto Econémico ante un nuevo escenario vasco
Cambios en el escenario espafiol que pueden afectar al Concierto

Otros escenarios para el Concierto vasco, a contemplar

Conclusion de la Parte Décima

Anexos

UNA CONCLUSION ESPERANZADORA

Presentacion de la Parte Undécima
Conclusioén: fe en el futuro
Anexos

Hasta aqui el contenido de la obra, formulado en lineas muy generales. En el
Titulo que viene a continuacion lo desarrollo “in extenso”. jEspero que te

atraiga!
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